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ACUERDO No. 001
(11 de Diciembre de 2009)

“Por el cual se reglamenta el funcionamiento de La Junta de Directores de “La
Aseguradora Solidaria de Colombia Limitada entidad Cooperativa.”

LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA ASEGURADORA SOLIDARIA DE
COLOMBIA LIMITADA, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 79 de 1988, consagra que el 6rgano de direccion de la Administracion,
es el cuerpo permanente de administracion el cual en su funcionamiento debera
actuar subordinado a las directrices y politicas de la Asamblea General.

Que en los actuales estatutos de la Aseguradora, se establece que: “La Junta de
Directores es el organo permanente de administracion de la Aseguradora
subordinada a las directrices y politicas de la Asamblea General”.

Que el Codigo de Gobierno Corporativo (C.G.C.) de la Aseguradora establece
que, debe existir un reglamento interno de la Junta de Directores donde consten
los mecanismos que garanticen la participacion de cada uno de sus miembros.

Que es competencia de la Junta de Directores darse su propio reglamento para
facilitar el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, asi como prever los
mecanismos alternativos para la solucién de posibles conflictos entre sus
miembros.

ACUERDA:

Reglamentar el funcionamiento de la Junta de Directores de la Aseguradora
Solidaria de Colombia Limitada entidad Cooperativa, de conformidad con los
capitulos que a continuacion se describen:



Capitulo I: Objeto, Ambito de Aplicacion y Divulgacion

Articulo 1. Objeto. El presente Reglamento, tiene por objeto determinar los
principios de actuacion de la Junta de Directores de Aseguradora Solidaria de
Colombia Ltda. Entidad Cooperativa, las reglas basicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, todo lo anterior,
encaminado a lograr la mayor transparencia y control.

Articulo 2. Ambito de Aplicacién. El presente reglamento serd de aplicacion
general y obligatoria para todos los miembros integrantes de la Junta de
Directores de Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda. Entidad Cooperativa.

Articulo 3. Divulgacion. El presente reglamento sera dado a conocer a todos los
miembros de la Junta de Directores de Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda.
Entidad Cooperativa, tanto a sus miembros principales como suplentes
personales.

Capitulo Il: Composicion y Estructura de la Junta de Directores

La Junta de Directores de Aseguradora Solidaria de Colombia Ltda. Entidad
Cooperativa, cuenta con un Presidente, dos Vicepresidentes, un Secretario y
Comités de apoyo.

Articulo 4. Composicion de la Junta de Directores. La Junta de Directores es el
organo de direccion permanente de SOLIDARIA, estara constituida por cinco (5)
miembros principales y cinco (5) miembros suplentes personales elegidos por la
Asamblea General. El periodo de los miembros de la Junta, tanto de los
principales como de los suplentes, sera de un (1) afio.

Articulo 5. Dignatarios de la Junta de Directores. La Junta de Directores en la
reunién posterior a la realizacion de la Asamblea general Ordinaria, nombrara de
su seno un (1) Presidente y dos (2) Vicepresidentes para periodos de un (1) afio.
La Junta de Directores tendra un Secretario que podra ser un funcionario de
SOLIDARIA, nombrado por la misma Junta.

Articulo 6. Comités de Junta. Segun lo establecido en el articulo 18 (C.G.C)) la
Junta de Directores se apoyara en el funcionamiento de Comités de Junta que
apoyen:

1. El Direccionamiento Estratégico y la generacion de valor de largo plazo,
2. La administracion preventiva del riesgo
3. La auditoria y practicas de control interno



4. El desarrollo de recursos humanos, la cultura organizacional y el
cumplimiento de estandares éticos y legales al interior de la compafiia.

Los Comités de Junta ademés de los miembros que sean parte de la Junta de
Directores y de los responsables de los temas en la alta gerencia, podran contar
con el apoyo de personas con competencias especializadas en los temas objeto
de cada grupo de trabajo. Dichas personas seran designadas por la Junta de
Directores.

Articulo 7. Comité de Gobierno Corporativo. La Junta de Directores contara con
un comité de Gobierno Corporativo para hacer seguimiento al desarrollo,
dinamica e implementacion del presente codigo y expedir el informe anual que se
presentara sobre este tema a la Asamblea General de Asociados. La Presidencia
ejecutiva de la compafiia o el funcionario a quien este delegue, debera mantener
permanentemente informado a dicho comité sobre las ejecutorias que al interior de
la aseguradora se adelanten en materia de Gobierno Corporativo.

Articulo 8. Reglamentos de Comités de Junta. Segun lo establecido en el
C.G.C., le corresponde a la Junta de Directores adoptar los reglamentos que
establezcan formalmente los objetivos, delegacion formal de funciones, normas de
funcionamiento y requerimientos de informacion de los comités de junta que se
establezcan dentro de la estructura general de Gobierno Corporativo de
Aseguradora Solidaria.

Capitulo Ill: Eleccion de los miembros de la Junta de Directores,
determinacion de sus Honorarios. Inhabilidades e incompatibilidades y
Pérdida de la investidura.

Articulo 9. Eleccion de los miembros de Junta de la Junta de Directores.
Corresponde a la Asamblea General de Asociados elegir los miembros de la Junta
de directores y fijar sus honorarios, segun reglamentacién que para tal fin expida
la misma.

En dicha eleccion la Asamblea velara porque los miembros de la Junta de
Directores de Aseguradora Solidaria cumplan con requisitos de caracter
profesional y ético garantizando ademas una adecuada combinacion de
profesionales y expertos que brinden valor agregado en la toma de decisiones.

La Junta de Directores establecera procesos de autoevaluacion.

Articulo 10. Inhabilidades e Incompatibilidades. Los miembros principales de la
Junta de Directores, y el revisor fiscal no podran:



8.

Ser conyugues entre si, ni estar ligados por parentesco hasta cuarto grado
de consanguinidad, segundo de afinidad, uUnico civil, o ser compafiera o
comparfiero permanente, haciéndose extensiva a sus parientes en los
mismo grados.

Actuar como miembros de la Junta de directores u organismos equivalentes
en otras empresas de seguros o de aquellas dedicadas dentro de su objeto
social a la venta y promocion de planes de prevision exequial cualquiera
sea la denominacion que se dé a dichos contratos, tratese o no de
empresas de caracter cooperativo.

Igualmente no es permitido ejercer en forma directa o indirecta por si mismo
0 por interpuesta persona en su propio nombre o0 en nombre de terceros,
actividades propias de la industria aseguradora, en cualquier otra institucion
distinta de la entidad salvo en aquellas en que tenga inversiones la
Aseguradora Solidaria.

Pretender tomar determinaciones a titulo personal, ya que estas solo son
posibles previo el lleno de las formalidades propias del Organo Colegiado.
Tampoco asumir funciones administrativas.

Desconocer en publico o en privado, las determinaciones tomadas por
mayoria en el seno de la Junta de Directores.

Presionar nombramientos o prestacion de los servicios de SOLIDARIA en
beneficio personal o de terceros.

Tomar partido individualmente, a favor o en contra de empleados,
asociados o terceros, frente a intereses de SOLIDARIA o derechos de sus
asociados.

Asumir atribuciones propias de la Gerencia General.

Articulo 11. Pérdida de la calidad de Directivo. Segun lo establecido en los
Estatutos Sociales, los miembros de la Junta de Directores dejaran de serlo en los
siguientes casos:

a)
b)

c)
d)

e)

Por renuncia o dejacion del cargo.

Cuando la entidad que representan pierda la calidad de asociado de
SOLIDARIA.

Por incapacidad legal.

Por condena en cualesquiera de los delitos comunes consagrados
en las leyes vigentes.

Por inasistencia a TRES (3) reuniones ordinarias consecutivamente
0 a cuatro (4) extraordinarias, durante el periodo, sin causa
justificada.



f) Por actos u omisiones que lesionen en forma grave la disciplina
social y los intereses patrimoniales de SOLIDARIA.

Q) Por morosidad sin causa justificada superior a ciento veinte (120)
dias en obligaciones contraidas con SOLIDARIA, como persona
natural o de la entidad que representa.

PARAGRAFO: Se entiende por causa justificada la atencion de compromisos
laborales o personales de caracter ineludible y situaciones de fuerza mayor o
casos fortuitos debidamente comprobadas.

Capitulo IV: Funciones y Atribuciones de la Junta de Directores y sus
Organos

Articulo 12. Funciones de la Junta de Directores.

Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, seran funciones de la Junta de
Directores:

a) Establecer las directrices correspondientes a todas y cada una de las
actividades a que se dedique SOLIDARIA en desarrollo de su objetivo social, y
especialmente al sefialamiento de las politicas de seguros, coaseguros y
reaseguros;

b) Decidir sobre la apertura, cierre o traslado de sucursales, o agencias y el
traslado de la oficina principal;

C) Examinar mensualmente los informes sobre la situacidbn econdmica,
técnica, financiera y administrativa; Igualmente las cuentas, inventarios, balance
general de fin de ejercicio y los proyectos sobre constitucion de reservas,
aplicacion de excedentes y cancelacion de pérdidas;

d) Resolver sobre la admisién, reingreso o exclusion de los asociados y sobre
los recursos de reposicion respectivos; y aprobar el incremento de aportes
voluntarios de los asociados de conformidad con lo dispuesto por los estatutos
sociales.

e) Crear comités para analizar y resolver asuntos especificos de la institucion,
los cuales funcionaran con la reglamentacion correspondiente y las atribuciones
gue expresamente les delegue la Junta de Directores;

f) Nombrar y remover al Presidente y fijar su remuneracién, asi como los
suplentes permanentes del mismo;

s)] Ratificar la apertura de cuentas bancarias y/o de ahorros;

h) Reglamentar e interpretar el presente estatuto social;

)] Verificar la inversién de los fondos segun el régimen particular al cual se
deben sujetar;

) Dictar los reglamentos que se requieran para la buena marcha de
SOLIDARIA.

k) Fijar las cuantias de atribuciones al Presidente;



) Autorizar al Presidente para la adquisicion y enajenacion de bienes raices y
para la constitucion de gravdmenes y limitaciones del dominio sobre ellos.

m)  Aprobar la organizacion administrativa;

n) Considerar en primera instancia los estados financieros anuales para
someterlos a aprobacion de la Asamblea;

0) Aprobar el presupuesto anual de ingresos, gastos e inversion, y autorizar su
ejecucion;

p) Las demas que prevén los estatutos y las que se deriven de su funcion
directiva y que no estén asignadas expresamente a otro 6rgano de SOLIDARIA.

Adicionalmente y segun lo establecido en el C.G.C., son también funciones
especificas de la Junta de Directores:

a) Asegurar la guia estratégica de la compafia y la generacion de valor de
corto, mediano y largo plazo para sus asociados

b) Velar por el adecuado manejo del riesgo y el desarrollo de préacticas
eficientes de control interno

C) Monitorear y evaluar la gestion de la administracion

d) Rendir cuentas ante la asamblea de asociados

Ademas la Junta de Directores es la encargada de prevenir y divulgar posibles
conflictos de interés; y de velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y
la interiorizacién y cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno Corporativo y de
las politicas internas de Aseguradora Solidaria.

Finalmente, son también funciones propias de la Junta de Directores todas
aguellas relacionadas con los diferentes Sistemas de Administracion de Riesgos, y
el Sistema de Control Interno de acuerdo a lo dispuesto por la normatividad
expedida para el efecto asi como cualquiera otra derivada de normas posteriores.*

Articulo 13. Funciones del Presidente de la Junta de Directores. El Presidente
de la Junta de Directores presidira las reuniones de dicho 6rgano, asi como las
asambleas generales. Asi mismo desempefara las funciones o encargos que le
asigne la Junta de Directores y las que por ley o los reglamentos le sean
asignados.

Articulo 14. Funciones de los Vicepresidentes de la Junta de Directores. El
Primero o Segundo Vicepresidente de la Junta desempefiaran en su orden los
deberes del Presidente de la Junta en ausencia o por incapacidad de éste.
Igualmente aquellas funciones o encargos especiales que les asigne la Junta.

! Ver anexo 1: “Recopilacion de Principales funciones de la Junta de Directores establecidas en la Circular
Basica Contable 100 de 1995, y Bésica Juridica 007 de 1996”.



Capitulo V: Reuniones de la Junta de Directores

Articulo 15. Reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Junta de
Directores. La Junta de Directores se reunira ordinariamente una vez al mes,
segun el calendario que se acuerde en la primera reunion ordinaria posterior a la
integracion de la Junta por parte de la Asamblea general Ordinaria. Estas
reuniones seran convocadas por el Presidente de la Junta de Directores.

Las sesiones extraordinarias de la Junta de Directores seran convocadas cuantas
veces sea necesario por el Presidente de la Junta de oficio o por peticién escrita
del Presidente o del Revisor Fiscal o a solicitud de tres (3) miembros principales
de la Junta de Directores

En la comunicacion de convocatoria se fijaran la fecha, el sitio y la hora de la
reunion.

El aviso para cualquier reunion extraordinaria de la Junta debe darse por lo menos
con un (1) dia de anticipacion, y debera hacerse o por notificacion escrita a cada
Director en su direccién de trabajo, o al correo electronico, telefébnicamente o en su
residencia. La horay fecha del aviso de convocatoria sera la de la notificacion.

Articulo 16. Quérum Deliberatorio y Decisorio de la Junta de Directores. La
Junta de Directores deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos
de tres (3) de sus miembros, que actien como principales y que hayan sido
debidamente convocados.

Articulo 17. Clausura de la Junta de Directores por insuficiencia de Quérum
minimo: En el momento en que se rompa el quérum minimo requerido para
sesionar y adoptar decisiones validas por parte de la Junta de Directores, ésta se
clausurara.

Articulo 18. Presidencia transitoria de la reunion en ausencia del presidente
y vicepresidente: Si una vez transcurridos treinta (30) minutos de la hora
sefalada para iniciar la reunidon no se encuentran presentes ni el Presidente ni el
Vicepresidente, los Consejeros principales asistentes designaran quien preside la
reunion inicialmente.

Articulo 19. Decisiones de la Junta de Directores: Las decisiones de la Junta
de Directores se tomaran de acuerdo con el procedimiento que se sefiala a
continuacion:

A. Cada asunto, tema o0 materia, sera presentado por la persona u 6rgano a
guien corresponda.



B. Terminada la presentacién, el Presidente declarara abierta la discusion para
que cada uno de los asistentes puedan expresar Sus opiniones,
observaciones, inquietudes, preguntas o propuestas que conduzcan a la
decision pertinente.

Articulo 20. Uso de la Palabra: Para el uso de la palabra, orden, limitaciones e
interpretaciones se tendran en cuenta los siguientes criterios:

A. Ningun asistente a las reuniones de la Junta de Directores podra hacer uso
de la palabra sin que le haya sido concedida por el Presidente de la Junta.

B. El uso de la palabra se otorgaré en el orden que haya sido solicitada dentro
de cada tema.

C. Ningun ponente podra ser interrumpido mientras tenga el uso de la palabra,
a menos que se trate de solicitar explicacién sobre el tema expuesto 0 que
se haya salido del asunto en discusion.

D. ElI Presidente de la Junta de Directores cuidara siempre que quien
intervenga no haga alusiones irrespetuosas, imputaciones de mala
intencién hacia la Junta, sus integrantes, asociados y trabajadores de
SOLIDARIA.

E. Para tomar las decisiones se utilizara el sistema de votacion para lo cual se
necesitara el voto favorable de la mayoria de los Directivos Principales y/o
Suplente(s) que hayan sido habilitados como principales.

F. Si se presenta la circunstancia de sesionar con el quérum minimo sefalado
en el articulo nimero 16 del presente reglamento, las decisiones tendran
que adoptarse por unanimidad, sin excepcion de ninguna clase.

Articulo 21. Responsabilidad de las decisiones: De las decisiones tomadas
por la Junta de Directores seran solidariamente responsables todos los miembros
principales asistentes, excepto el que haya salvado su voto.

Articulo 22. Asistencia a las sesiones: La asistencia de las sesiones de la Junta
de Directores es obligatoria para todos los integrantes convocados, por ello se
llevard un control de asistencia a las reuniones en que se indique fecha, hora,
lugar, nombre de los Directivos convocados y sus firmas en sefal de su presencia
a la reunion.

Articulo 23. Actas. De todo lo ocurrido en las reuniones de Junta de Directores se
har& constar en actas elaboradas por la secretaria de la sesion, y recogidas en el
libro de actas, en los términos previstos en la Ley



Articulo 24. Asesorias externas. La Junta de Directores podra solicitar la
contratacion de asesorias externas para adoptar determinadas decisiones que en
sus deliberaciones asi se establezca. En todo caso, los asesores deberan guardar
confidencialidad sobre los temas consultados y sobre la informacion presentada
en el desarrollo del contrato.

En ese orden de ideas, constituyen circunstancias especiales que ameritan la
contratacion de asesoria externa:

a) Cuando de la informacion recibida por la Junta de Directores en desarrollo de
sus funciones, en su criterio hagan necesario un analisis especializado de un
asunto particular.

b) Cuando las condiciones del sistema financiero, asegurador o de la coyuntura
econOmica en general justifiquen un analisis especializado

c) Cuando las condiciones particulares de un evento especifico, como poco
conocimiento en un tema particular, necesidad de contar con una asesoria
y/o opinidn externa en determinados temas, hagan necesaria la realizacion
de una asesoria externa para su analisis.

La solicitud para la contratacion de asesores externos debera constar en el acta
de la Junta y sera responsabilidad del Presidente de la entidad su contratacion en
el marco de los requisitos exigidos en la norma de contratacion de la Solidaria.

Articulo 25. Codigo de Etica. Segun lo establecido en el articulo 23 C.G.C., la
Junta de Directores adoptara un Cédigo de Etica que sea punto de referencia,
entre otros temas, para el manejo de cualquier tipo de conflicto de interés y cuya
aplicacibn sea de obligatorio cumplimiento para asociados, directores,
administradores y funcionarios de Aseguradora Solidaria.

Capitulo VI: Politicas de Informacion

Articulo 26. Informacion para las Juntas de Directores. Los miembros de Junta
de Directores recibiran informacién suficiente y oportuna para que puedan tener
un conocimiento integral respecto de la compafia y del sector en que se
desarrolla, asi como informacion relacionada con las responsabilidades,
obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo. La Junta de Directores
podrd, adicionalmente, solicitar la informacién que considere necesaria para el
correcto ejercicio de sus funciones.



En aquellos casos en que se cuente con miembros suplentes, ellos seran
informados de todos los asuntos de la misma manera que los miembros
principales.

Articulo 27. Informacién para los nuevos Directores. Cuando un miembro de
Junta de Directores sea nombrado por primera vez, la administracion debera
poner a su disposicion la informacion necesaria que le permita conocer la
compafiia y el sector en el que se desenvuelve, asi como este reglamento, y otros
necesarios para que entienda sus responsabilidades, obligaciones, y atribuciones
como miembro de la Junta de Directores de Aseguradora Solidaria.

Articulo 28. Confidencialidad. Los miembros de la Junta de Directores, durante
el ejercicio y después de cesar en sus funciones, en respeto de la normatividad
vigente, deberan mantener la confidencialidad de informacion que no sea de
caracter publico, que hayan conocido con ocasién del ejercicio de su cargo.

Articulo 29.- Comunicacion de las Decisiones de la Junta de Directores. Las
decisiones e instrucciones adoptadas por la Junta de Directores, seran
comunicadas por la secretaria de la misma al ente correspondiente. La
administracion por su parte, en cabeza del Presidente Ejecutivo de la entidad,
procedera de acuerdo a lo conducente en cada caso particular.

En consecuencia, ningun asistente a las sesiones de la Junta de Directores esta
autorizado para difundir informacion sobre los temas tratados en la reunién.

Capitulo VII: Conflictos de Interés

Articulo 30.Revelacion de Conflictos de Interés: Los directores informaran a la
Junta de Directores las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre
ellos, con la sociedad o con cualquier otro grupo de interés de las que pudieran
derivarse situaciones de conflicto o influir en la direccion de su opinion o voto.

Articulo 31. Resolucion de Conflictos de Interés: Las transacciones
generadoras de conflicto de interés, identificadas y expuestas por cualquier
miembro de Junta, deben ser aprobadas por la Junta de Directores con una
mayorfa calificada de al menos dos terceras partes de sus miembros.?

Articulo 32. Transparencia en las operaciones con vinculados. Las
operaciones pasivas, activas y neutras realizadas por Aseguradora Solidaria de
Colombia con sus vinculados, estaran reguladas por el Anexo 2. del presente
reglamento

2 Esto es acorde con lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley 222 de 1995.



Capitulo VIII: Auto Evaluacion de la Junta de Directores.

Articulo 33.- Auto Evaluacion de la Junta de Directores: La autoevaluacion de
la Junta de Directores se realizara con el fin de diagnosticar y retroalimentar su
gestién, con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades, sus oportunidades y
amenazas, buscando el mejoramiento continuo que garantice una mejor
gobernabilidad en la Compafiia. Por lo tanto dicho proceso se desarrollara en el
marco de las siguientes disposiciones:

1. Estructura interna de la Autoevaluacion de la Junta de Directores de
Aseguradora Solidaria

La Autoevaluacion serd Tipo Likert, que consiste en un conjunto de items
presentados en forma de afirmaciones o juicios ante los cuales se pide la
respuesta del miembro de la Junta de Directores. Cada pregunta tendra cinco
alternativas de respuesta de acuerdo a la enumeracidon que se relaciona mas
adelante. A cada punto se le asigna un valor numérico y al final se obtiene su
puntuacion total sumando las puntuaciones obtenidas en relacién a todas las
afirmaciones.

Las respuestas a las Afirmaciones de la Autoevaluacion son las siguientes:

Respuesta
Totalmente de Acuerdo
De Acuerdo

Indeciso

En Desacuerdo

En Total Desacuerdo

La Autoevaluacién consta de tres Componentes importantes que son: a) Aspectos
Generales, b) Participacion individual como miembro de la Junta de Directores y
c) Desempefio y participacion de la Administracion en las reuniones de la Junta
de Directores de Aseguradora Solidaria.

2. Afirmaciones de la Autoevaluacion de la Junta de Directores
2.1 Aspectos Generales

Las Afirmaciones que hacen parte del componente de Aspectos Generales,
son 15, en las cuales se establecen temas de vital importancia para la Junta
de Directores que resaltan el papel de la Junta y el desempefio de sus
actividades.



Las Afirmaciones que componen el aparte de Aspectos Generales son:

1) La Junta esta comprometida con la Misidn, Visidn, Objetivos y Valores
de la Compaiiia

2) La Junta ha revisado periédicamente la estrategia corporativa de manejo
de la compafiia

3) La Junta, a través de la administracion de la Compafia, asegura el buen
desempefiio operacional

4) La Junta enfoca la sucesion administrativa y el liderazgo del Presidente
hacia los retos estratégicos de la Compafiia

5) La Junta estd informada sobre los indicadores de competitividad,
incluyendo la satisfaccion del cliente

6) Los miembros de la Junta de Directores son autbnomos al tratar los
asuntos de la compafiia.

7) La Junta realiza autocritica de su propia gestion

8) La Junta estimula una cultura que promueva la comunicacion franca y la
toma de decisiones rigurosa

9) Los miembros de la Junta y los administradores trabajan conjuntamente
para lograr la interaccion constructiva y un sano ambiente de mutuo
beneficio

10) La Junta se enfoca en actividades que ayudaran a la compaiiia a
maximizar el valor de los asociados.

11)Los miembros de la Junta estudian y entienden la informacién relevante
con el fin de emplear efectivamente su tiempo y tomar decisiones
fundamentadas

12) Toda la Junta esta de acuerdo y aprueba acciones para dirigir areas de
la compaifiia hacia el mejoramiento

13)La Junta define planes de accion con tiempos especificos para la
implementacion de sus recomendaciones y el monitoreo de los avances

14) La Junta conoce y toma medidas encaminadas a mitigar los riesgos
Relevantes a los que se haya expuesta la compafiia.

15) La Junta conoce y procura el desarrollo de medidas para garantizar la
Continuidad del Negocio de la Compaifiia.



2.2 Participacion individual como miembro de la Junta de Directores.

En este aparte de la Autoevaluacion, las afirmaciones se enfocan al papel
gue desempefia cada miembro de Junta, de una manera individual.

16)Tengo un conocimiento adecuado de los negocios y productos de
Solidaria

17)Invierto el tiempo necesario en el estudio previo y posterior de la
informacion suministrada

18)Asisto cumplidamente a las reuniones

19)Participo y aporto en las discusiones durante y por fuera de las
reuniones de la Junta

20)Cuento con la informacién adecuada para el ejercicio de mis funciones
21)Actué con independencia de la administraciéon

2.3 Desempefio y participacion de la Administracién en las reuniones de
la Junta de Directores de Aseguradora Solidaria

En las Afirmaciones que integran este componente, los miembros de Junta
evaltan el desempefio de la Administracién de Aseguradora Solidaria frente
a la Junta de Directores

22) Se presentan los temas de manera clara y concisa

23) Las ayudas audiovisuales utilizadas facilitan la comprensiéon de los
temas

24) Intervienen de manera pertinente y con aportes para el desarrollo de
los analisis

25) Su participacion contribuye a la eficiencia de las reuniones
26) La Administracion pone a disposicion de la Junta de Directores, con
oportunidad la informacion pertinente sobre los temas a tratar en la

Junta de Directores.

3. Diligenciamiento de la Autoevaluacion



El diligenciamiento de la Autoevaluacion de la Junta de Directores se hara
anualmente, de manera previa a la celebracion de la asamblea de
Asociados, de manera individual y secreta por cada miembro, tanto
titulares como suplentes, con el fin de que la informacion recopilada sea de
gran ayuda para el mejoramiento del accionar de la Junta, asi como
también para establecer mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo
en Aseguradora Solidaria.

Es importante aclarar que los formatos de Autoevaluacion son de caracter
anonimo, debido que el miembro de Junta no colocara en ninguna parte su
nombre.

Los miembros de la Junta, marcaran con una “X” la respuesta a cada una
de las afirmaciones de la Autoevaluacidon y posteriormente haran la suma
de sus respuestas, y colocaran el resultado por cada Componente en la
casilla de Subtotal y luego realizara la suma de cada uno de subtotales y
colocara el debido resultado en la casilla de “TOTAL” y entregara al
Secretario de la Junta el formato de Autoevaluacion..

El valor de las respuestas a las afirmaciones en la Autoevaluacién son
ilustradas en el siguiente grafico.

Respuesta Valor
Totalmente de Acuerdo
De Acuerdo

Indeciso

En Desacuerdo

En Total Desacuerdo

RINW| &~ Ol

4. Analisis de los Resultados de la Autoevaluacién de la Junta de Directores
de Aseguradora Solidaria

El Secretario de la Junta de Directores o quien haga de sus veces sera la
persona encargada de realizar la suma de todos los resultados y sacar una
calificacion promedio.

Este ultimo resultado se interpretara segun la siguiente escala:

La Junta de Directores debe tomar decisiones estratégicas
encaminadas a fortalecer la eficiencia en su gestion, asi como
optimizar el Rol que juega la administracion como facilitador de la
toma de decisiones.

26 a 45

Existen debilidades que deben mejorarse para optimizar la
46 a 66 |eficiencia de la Junta de Directores, y la funcién de facilitador de
la administracién de la compafiia.




67 a 86

La Junta de Directores participa activamente en la toma de
decisiones, sin embargo puede optimizar su interaccion con la
administracion para profundizar en el conocimiento de la
empresa.

87 a 107

La Junta de Directores conoce a profundidad la operacién de la
compafiia, e interactta de una manera adecuada con la
administracién como facilitador en la toma de decisiones.

108 a 130

La Junta de Directores muestra madurez en su conformacién y
funcionamiento, y la administracion juega un rol importante como
elemento generador de valor en la toma de decisiones.

Con la informacion recopilada en estas encuestas, la Direccion de Riesgo y
Gobierno Corporativo, elaborard un informe detallando las fortalezas y
debilidades respecto a los puntos evaluados, que sera presentado en Junta

de Directores inmediatamente siguiente a la evaluacion.

Capitulo IX: Otras Disposiciones

Articulo 34. Cambios al Reglamento. Los cambios al presente reglamento,
deben ser realizados exclusivamente por la Junta de Directores de Aseguradora

Solidaria de Colombia. Ltda Entidad Cooperativa.




Anexo 1: “Recopilaciéon de Principales funciones de la Junta de
Directores establecidas en la Circular Basica Contable 100 de 1995y
Basica Juridica 007 de 1996”

Circular Basica Contable 100 de 1995

1. CAPITULO Il - REGLAS RELATIVAS A LA GESTION DEL RIESGO
CREDITICIO “SARC”

Las politicas de administracion del RC deben ser adoptadas por la Junta de
Directores, definiendo con claridad y precisién los criterios bajo los cuales
Aseguradora Solidaria debe evaluar, calificar, asumir, controlar y cubrir el RC.
Igualmente, la Junta de Directores, debe establecer los mecanismos y controles
necesarios para asegurar el cumplimiento estricto de dichas politicas y de las
normas que le son aplicables al proceso de administracion del RC.

Funciones generales

Corresponde indelegablemente a la Junta de Directores adoptar las siguientes
decisiones relativas a la adecuada organizacion de la administracion del RC:

a) Aprobar las politicas de la entidad en los términos del numeral 3.1.1 [del
Capitulo 1l de la circular Basica contable]

b) Aprobar los procedimientos y metodologias de otorgamiento, seguimiento del
RC y de recuperacion de los créditos la entidad.

c) Aprobar la asignacion de recursos humanos, fisicos y técnicos para el
adecuado desarrollo del SARC.

d) Exigir de la administracion, para su evaluacion, reportes periddicos sobre los
niveles de exposicion al RC, sus implicaciones y las actividades relevantes para su
mitigacion y/o adecuada administracion.

e) Sefialar las responsabilidades y atribuciones asignadas a los cargos y areas
encargadas de gestionar el RC.

f) Evaluar las propuestas de recomendaciones y correctivos sobre los procesos
de administracién que sugiera el representante legal principal, sin perjuicio de la
adopcion oficiosa de los que estime pertinentes.

g) Aprobar el sistema de control interno del SARC, asignando con precision las
responsabilidades de las areas y funcionarios competentes, asi como evaluar los
informes y la gestion del area encargada de dicho control.



2. CAPITULO IIl - BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Funciones generales

a) Sefalar las politicas de la entidad en materia de aceptacion de bienes en
pago y administracion de los BRDPS.

b) Designar, dentro de la estructura organizacional de la entidad, el cargo y
area responsable de la gestion de enajenacion de los BRDPS.

C) Sefialar las responsabilidades y atribuciones asignadas al cargo y area
encargada de gestionar la enajenaciéon de los BRDPS.

d) Aprobar los procedimientos que disefie la administracion de la entidad para
la gestion de enajenacion de los BRDPS dentro del término legal.

e) Aprobar el direccionamiento de recursos humanos, tecnolégicos vy
econémicos que permitan llevar a cabo las actividades propias de la gestion de
venta.

f) Aprobar las solicitudes de prérroga del plazo de enajenacion que se
presenten ante la SBC.

3. CAPITULO YV - CASTIGO DE ACTIVOS

Las entidades vigiladas deberan presentar a la Superintendencia Bancaria una
relacion de los castigos de activos de los cuales sean titulares, que hayan sido
debidamente aprobados por la Junta Directiva, la que se diligenciara con arreglo a
los parametros establecidos en el modelo que para el efecto sefale la
Superintendencia Bancaria. En dicha relacion deberan distinguirse, en capitulo
separado, los castigos autorizados respecto de obligaciones a cargo de revisores
fiscales, miembros de juntas directivas, otros administradores o accionistas que
posean el 5% o mas del capital, y aquellos que correspondan a obligaciones a
cargo del conyuge o de los parientes de cualesquiera de éstos dentro del segundo
grado de consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil o de sociedades
vinculadas a la institucion financiera o de las que sean socios las personas antes
relacionadas, siempre que en este Udltimo caso posean, conjunta o
separadamente, mas de 20% del capital.

Dicha relacion, suscrita por el representante legal de la entidad, se remitira junto
con los estados financieros en los cuales se efectle el registro contable
correspondiente y deberd acompafarse con los siguientes documentos:



- Copia del acta de la Junta Directiva donde conste la aprobacion de los castigos,
y Certificacion del Revisor Fiscal donde conste la exactitud de los datos
relacionados.

4. Capitulo IX - Estados Financieros de Fin de Ejercicio

Es responsabilidad de la Junta de Directores la presentacion del Informe de la
Junta de Directores a la Asamblea de Asociados; dicho informe
debera incluir los temas sefalados en el numeral 3°. del articulo 446 del Cédigo de
Comercio, asi como un pronunciamiento respecto del cumplimiento por parte de la
administracion a lo sefialado en el articulo 57 del Decreto 2649 de 1993 como los
estipulado en el Cdédigo de Gobierno Corporativo. Este informe puede ser
presentado de manera conjunta por la Junta de Directores y el Representante
Legal.

5. CAPITULO XVIII - INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y
PRODUCTOS ESTRUCTURADOS

Funciones generales

a) Es deber y responsabilidad de la Junta de Directores y de la alta gerencia
velar porque, mas all4d de los cumplimientos formales de los requisitos minimos
exigidos en el presente numeral, el cumplimiento se produzca en el &mbito de las
practicas cotidianas de la entidad y que exista en ésta un efectivo control interno
independiente. El 4rea de auditoria o control interno de cada entidad vigilada es
responsable de verificar y monitorear el cumplimiento de todos los requisitos aqui
establecidos, como condicién previa para la continuidad en el ofrecimiento de
instrumentos financieros derivados y de productos estructurados.

b. Las entidades vigiladas que en el transcurso de un afo calendario negocien
0 vayan a negociar por lo menos una vez al mes, en promedio, uno o varios
instrumentos financieros derivados, deben elaborar, actualizar y poner en practica
un manual de instrumentos financieros derivados, el cual debe ser aprobado por
su Junta Directiva 0 quien haga sus veces y debe contener como minimo lo
siguiente:

e Politicas en materia de negociacibn de instrumentos financieros
derivados;

¢ Perfil de riesgos;

e Procedimientos y requisitos para la realizacion, formalizacion,
monitoreo y cumplimiento de los distintos tipos de instrumentos
financieros derivados;

e Limites de concentracion de riesgos del portafolio de instrumentos
financieros derivados;

e Politicas para determinar los cupos individuales y consolidados para
instrumentos financieros derivados;



e Técnicas de control o mitigacion de riesgos a utilizar;

e Pérdidas potenciales bajo los distintos escenarios, incluyendo pruebas
de estrés;

e Metodologias y procedimientos de valoracion usados por la entidad
vigilada, incluyendo fuentes de informacion de los distintos parametros
requeridos, asi como las correspondientes notas técnicas de dichas
metodologias y procedimientos;

e Procedimientos que permitan definir el tipo y la forma de gestion de las
garantias en la negociacion de instrumentos financieros derivados,
cuando haya lugar; y

e Los demas aspectos relevantes que, a juicio de la entidad vigilada, se
requieran para la negociacion de estos instrumentos.

e En todo caso, si alguno de los literales antes mencionados se encuentra
claramente contenido en algun Sistema de Administracion de Riesgo
(SAR) de la entidad vigilada, no es obligatoria su inclusion en el manual
de instrumentos financieros derivados, pero si la remision en el mismo al
SAR especifico en el que se encuentre contenido.

6. CAPITULO XXI REGLAS RELATIVAS A LA ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE MERCADO

Los procedimientos que se acojan deben considerar que le corresponde a la Junta
de Directores adoptar las siguientes decisiones relativas a la adecuada
administracion de los riesgos de mercado:

a) Aprobar las politicas de la entidad en materia de administracion de riesgos
de mercado, las cuales deben reflejar el nivel general de tolerancia o exposicion
frente a dichos riesgos. Tal politica debe ser consistente con su estrategia
corporativa y con sus objetivos estratégicos, y coherente con su estructura
financiera y operativa. Dichas politicas deben constar por escrito.

b) Aprobar los procedimientos que disefie la administracion de la entidad para
la gestidn de riesgos de mercado.

C) Designar, dentro de la estructura organizacional de la entidad, el cargo y
area responsable de la gestion de riesgos de mercado, sefialando las
responsabilidades y atribuciones asignadas a los mismos.

d) Garantizar la asignacién de recursos fisicos, humanos y tecnolégicos para
el adecuado desarrollo del SARM.

e) Exigir de la administracion, reportes periodicos sobre los niveles de
exposicién a los riesgos de mercado, las implicaciones de los mismos y las
actividades relevantes para su mitigacion y/o adecuada gestion.

f) Adoptar procedimientos especiales para el control del SARM.



7. CAPITULO XXIlIl REGLAS RELATIVAS A LA ADMINISTRACION DEL
RIESGO OPERATIVO

Sin perjuicio de las funciones asignadas en otras disposiciones, el SARO debe
contemplar como minimo las siguientes funciones a cargo de la Junta de
Directores:

a) Establecer las politicas relativas al SARO.
b) Aprobar el Manual de Riesgo Operativo y sus actualizaciones.

C) Hacer seguimiento y pronunciarse sobre el perfil de riesgo operativo de la
entidad.

d) Establecer las medidas relativas al perfil de riesgo operativo, teniendo en
cuenta el nivel de tolerancia al riesgo de la entidad, fijado por la misma Junta de
Directores

e) Pronunciarse respecto de cada uno de los puntos que contengan los
informes periddicos que presente el Representante Legal.

f) Pronunciarse sobre la evaluacion peridédica del SARO, que realicen los
organos de control.

g) Proveer los recursos necesarios para implementar y mantener en
funcionamiento, de forma efectiva y eficiente, el SARO.

Circular Béasica Juridica 007 de 1996

8. Capitulo IX - Titulo Primero - Control Interno de la Circular Basica
Juridica

Corresponde a los administradores de las entidades supervisadas (entendiendo
por tales las sometidas a vigilancia o control de la Superintendencia Financiera de
Colombia de conformidad con lo sefialado en los articulos 72 y 73 del Decreto
4327 de 2005 y demas normas que los modifiquen o adicionen), realizar su
gestion con la diligencia propia de un buen hombre de negocios. Por ello, compete
a las juntas o consejos directivos o al 6rgano que haga sus veces, en calidad de
administradores, definir las politicas y disefiar los procedimientos de control
interno que deban implementarse, asi como ordenar y vigilar que los mismos se
ajusten a las necesidades de la entidad, permitiéndole desarrollar adecuadamente



su objeto social y alcanzar sus objetivos, en condiciones de seguridad,
transparencia y eficiencia.

Los miembros de las Juntas Directivas u o6rgano equivalente, como principales
gestores del gobierno corporativo, deben realizar su gestién con profesionalismo,
integridad, competencia e independencia, dedicandole el tiempo necesario. Asi
mismo deben ser transparentes en su gestion, procurando tener un buen
conocimiento de los riesgos que involucran los productos que ofrece la empresa;
evaluar con profundidad los riesgos involucrados en los instrumentos de inversion
que ésta utiliza y apoyar la labor de los 6rganos de fiscalizacion y control.

De la junta directiva u érgano equivalente debe provenir la autoridad, orientacion y
vigilancia al personal directivo superior, de manera que sus miembros deberan
contar con experiencia y conocimientos adecuados acerca de las actividades, los
objetivos y la estructura de la respectiva entidad.

Funciones generales

Sin perjuicio de las obligaciones especiales asignadas a este 6rgano en otras
disposiciones legales, estatutarias o en reglamentos, en materia de control interno,
en cumplimiento de los deberes que le sefiala el articulo 23 de la Ley 222 de 1995,
la junta directiva u 6érgano equivalente es la instancia responsable de:

a) Participar activamente en la planeacion estratégica de la entidad y su
seguimiento, determinando las necesidades de redireccionamiento estratégico
cuando se requiera.

b) Definir y aprobar las estrategias y politicas generales relacionadas con el SCI,
con fundamento en las recomendaciones del Comité de Auditoria.

c) Establecer mecanismos de evaluacibn formal a la gestion de los
administradores y sistemas de remuneracion e indemnizacion atados al
cumplimiento de objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.

d) Definir claras lineas de responsabilidad y rendicion de cuentas a través de la
organizacion.

e) Analizar el proceso de gestion de riesgo existente y adoptar las medidas
necesarias para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo requieran, lo cual
comprende entre otros aspectos establecer protocolos de crisis que incluyan
planes de contingencia.

f) Designar a los directivos de las areas encargadas del SCI y de la gestién de
riesgos, salvo que el régimen aplicable a la respectiva entidad o sus estatutos
establezcan una instancia diferente para el efecto.

g) Adoptar las medidas necesarias para garantizar la independencia del auditor
interno y hacer seguimiento a su cumplimiento.

h) Conocer los informes relevantes respecto del SCI que sean presentados por
los diferentes o6rganos de control o supervision e impartir las ordenes
necesarias para que se adopten las recomendaciones y correctivos a que haya
lugar.



m)

0)

p)

Solicitar y estudiar, con la debida anticipacion, toda la informacién relevante
que requiera para contar con la ilustracion suficiente para adoptar
responsablemente las decisiones que le corresponden y solicitar asesoria
experta, cuando sea necesario.

Requerir las aclaraciones y formular las objeciones que considere pertinentes
respecto a los asuntos que se someten a su consideracion.

Aprobar los recursos suficientes para que el SCI cumpla sus objetivos.
Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes
periodicos que le presente el Comité de Auditoria, sobre la gestion de riesgos
en la entidad y las medidas adoptadas para el control o mitigacion de los
riesgos mas relevantes, por lo menos cada seis (6) meses, 0 con una
frecuencia mayor si asi resulta procedente.

Evaluar las recomendaciones relevantes sobre el SCI que formulen el Comité
de Auditoria y los otros 6rganos de control interno y externos, adoptar las
medidas pertinentes y hacer seguimiento a su cumplimiento.

Analizar los informes que presente el oficial de cumplimiento respecto de las
labores realizadas para evitar que la entidad sea utilizada como instrumento
para la realizacion de actividades delictivas, evaluar la efectividad de los
controles implementados y de las recomendaciones formuladas para su
mejoramiento.

Evaluar los estados financieros, con sus notas, antes de que sean presentados
a la asamblea de accionistas o maximo érgano social, teniendo en cuenta los
informes y recomendaciones que le presente el Comité de Auditoria.

Presentar al final de cada ejercicio a la Asamblea General de Accionistas, junta
de socios 0 maximo oOrgano social un informe sobre el resultado de la
evaluacion del SCI y sus actuaciones sobre el particular.

Todas las decisiones y actuaciones que se produzcan en desarrollo de las
atribuciones antes mencionadas deberan constar por escrito en el acta de la
reunién respectiva y estar debidamente motivadas. La junta directiva u 6rgano
equivalente determinara la informacion que deba ser divulgada a los diferentes
niveles de la organizacion, de acuerdo con lo que considere pertinente.

9. CAPITULO Xl - TITULO PRIMERO: INSTRUCCIONES RELATIVAS A LA
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE LA
FINANCIACION DEL TERRORISMO

Funciones generales

a)
b)
c)
d)

Establecer las politicas del SARLAFT.
Adoptar el cédigo de ética en relacion con el SARLAFT.
Aprobar el manual de procedimientos y sus actualizaciones.

Designar al oficial de cumplimiento y su respectivo suplente.



e) Aprobar el procedimiento para la vinculacién de los clientes que pueden
exponer en mayor grado a la entidad al riesgo de LA/FT, asi como las instancias
responsables, atendiendo que las mismas deben involucrar funcionarios de la alta
gerencia.

f) Hacer seguimiento y pronunciarse periédicamente sobre el perfil de riesgo
de LA/FT de la entidad.

g) Pronunciarse respecto de cada uno de los puntos que contengan los
informes que presente el oficial de cumplimiento, dejando la expresa constancia
en la respectiva acta.

h) Pronunciarse sobre los informes presentados por la Revisoria Fiscal y la
Auditoria Interna o quien ejecute funciones similares o haga sus veces, y hacer
seguimiento a las observaciones o recomendaciones adoptadas, dejando la
expresa constancia en la respectiva acta.

i) Ordenar los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y
mantener en funcionamiento el SARLAFT.

i) Aprobar los criterios objetivos y establecer los procedimientos y las
instancias responsables de la determinaciébn y reporte de las operaciones
sospechosas.

K) Establecer y hacer seguimiento a las metodologias para la realizacion de
entrevistas no presenciales y/o la realizacion de entrevistas por personal que no
tenga la condicion de empleado de la entidad.

) Aprobar las metodologias de segmentacion, identificacion, medicién y
control del SARLAFT.

m)  Designar la (s) instancia (s) autorizada (s) para exonerar clientes del
diligenciamiento del formulario de transacciones en efectivo.

n) Designar la (s) instancia (s) responsable (s) del disefio de las metodologias,
modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos de reconocido valor técnico
para la oportuna deteccion de las operaciones inusuales.



Anexo 2. Procedimientos de Operaciones con vinculados
Econdmicos.

Atendiendo a las Buenas practicas de Gobierno Corporativo, y en especial a los
articulos 13 y 21 del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, se establece el
siguiente procedimiento:

1. Politica

Es politica de la Junta de Directores de Aseguradora Solidaria de Colombia tener
mecanismos que faciliten la definicion y el control en las operaciones con
vinculados.

Necesidad: Que las operaciones que tengan Aseguradora Solidaria Yy sus
vinculados cuenten con un procedimiento formal que las regulen

Objetivo: Fortalecer las Buenas Practicas de Buen Gobierno Corporativo al
interior de Aseguradora Solidaria de Colombia y proporcionar mecanismos que
prevengan y permitan administrar los conflictos de interés

Procedimiento: Establecer formalmente las definiciones, actividades y politicas
que regularan las operaciones con vinculados.

2. Definiciones:

. Vinculado:

Para efectos Unicamente de este Acuerdo que reglamenta el funcionamiento de la
Junta de Directores de Aseguradora Solidaria de Colombia, se entendera por
entidad vinculada o vinculado, a:

1. El o los asociados o los Representantes Legales de los mismos que tengan una
participacion igual o superior al 5% en la propiedad de la entidad, asi como sus
conyuges o compafieros permanentes, los familiares hasta segundo grado de
consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil.

2. Los Administradores de Aseguradora Solidaria de Colombia definidos como, los
miembros de la Junta de Directores, los Representantes Legales, el liquidador, los
miembros del Comité de Presidencia® ; asi como sus cényuges o compafieros
permanentes, los familiares hasta segundo grado de consanguinidad, segundo de
afinidad y unico civil.

. Operaciones con vinculados:

¥ Son miembros del comité de Presidencia: El Presidente, Los Vicepresidentes Comercial, de Inversiones y
costos, Financiero, Administrativo, y de Operaciones, y el Gerente de Negocios cooperativos.



Se consideran operaciones con vinculados aquellas de caracter pasivo, activo y
neutro, realizadas con los vinculados definidos en los términos del inciso anterior,
y pueden ser comercializacion de seguros, operaciones de crédito, y compra de
servicios.

3. Limites:

. Limite de las Operaciones de Crédito: Operara lo establecido en el
reglamento que ha sido aprobado por la Junta de Directores en materia de
Créditos a los Asociados de conformidad con el articulo 122 del Estatuto Organico
del Sistema Financiero sobre los limites de las operaciones activas de créditos.

. Limites para el manejo de productos: Cuando estos hagan parte del
objeto y de las operaciones normales de las entidades, asi como que sus precios
se encuentren en los estandares de la Aseguradora Solidaria, no requeriran
revision y aprobacion por parte de la Junta de Directores.

Se considera que una operacion se encuentra dentro de las operaciones normales
de la aseguradora y los precios se encuentran dentro de sus estandares, cuando
su realizacion no requiere la autorizacion de ningun miembro del comité de
presidencia, se encuentra dentro de la politica de descuentos de la organizacion,
y/o dentro de las delegaciones y atribuciones de los Gerentes de producto,
gerente nacional de ventas, gerentes de zonas, y/o gerentes de agencias.

Procedimientos:

Vicepresidencia

Vinculado . ) Junta de Directores
Financiera
1.Rep(_)rtar operaciona 2. La Vicepresidencia 4. Presentar
la Vicepresidencia . ”
Financiera recibe reporte Operacién a la Junta
o N
Representante Legal o - Vicepresidente Vicepresidente
apoderado del financiero Financiero
vinculado/Funcionario
de la Compaiiia [\
3. Preparar

presentacién ala Junta Se

aprueba?

Vicepresidente
financiero

6. Realizar seguimiento |,

y Control Semestral | |
5. Aprobar Operaci6n

Vicepresidente
financiero

Junta de Directores

7. Informar a la Junta
de Directores
Novedades

Vicepresidente

_financiero _

A 4




No.1 Actividad Responsable Periodicidad

1 Reportar operacion a la Vicepresidencia financiera: | Representante Legal o Por Operacion
Se notifica la posible operacién al Vicepresidente | apoderado del
financiero para que la presente a la Junta de Directores | vinculado/Funcionario de
en lasiguiente reunion. la Compafiia

2 La vicepresidencia Financiera recibe reporte : La | Vicepresidente Financiero | PorOperacion
vicepresidencia solicita la inclusién dentro del orden del
dia de la Junta de Directores la posible operacion.

3 Preparar presentacion a la Junta: El vicepresidente | Vicepresidente Financiero | PorOperacion
Financiero de acuerdo a las caracteristicas de la posible
operacion, prepara la informacién pertinente a la Junta,
tomando en cuenta a lo dispuesto en los Estatutos
Sociales, en los limites a las Operaciones y en los
demas reglamentos, para luego presentarla.

4 Presentar Operacién a la Junta: Se presenta a la | Vicepresidente Financiero | PorOperacién
Junta la futura Operacion para la respectiva operacion,
socializando lo expuesto en la actividad No. 3
¢Seaprueba?
Si: Pasar ala Actividad 5.
No: Pasar al Fin del Procedimiento

5 Aprobar Operacion: La junta apruebala operaciony Junta de Directores Por Operacién
dictalas medidas a seguir para informar al vinculado
sobre la aprobacién de la operacion.

6 Realizar seguimiento y Control Semestral: La Vicepresidente Financiero | Semestral
Vicepresidencia Financierarealiza el seguimientoy el
control de la operacion, basandose en lainformacién
suministrada por laAdministracion de la Entidad

7 Informar a la Junta de Directores Novedades: La | Vicepresidente Financiero | Semestral
vicepresidencia financiera informa a la Junta las
novedades de las operaciones y las recomendaciones a
las que hayalugar

4. Consideraciones Finales:

Aprobacién de la Operacion: La persona Natural o el Representante legal
de la persona Juridica cuya operacion se estd analizando y decidiendo

debera abstenerse de participar en la deliberacion y votacion.

Mecanismos de Revelacion: El acta de la reunion de la Junta donde se
aprueben operaciones con vinculados debera contener la descripciéon de la

operacion. Donde se incluya por lo menos:

a. Partes Vinculadas

b. Caracteristicas de la Operacién
c. Responsable de su seguimiento y Control

d. Periodicidad con la que se debera informar respecto a la

operacion

Operacidén existentes con vinculados econdémicos: Las pdlizas vigentes
de los diferentes ramos que mantienen con la aseguradora sus vinculados a




la fecha de aprobacién del presente anexo, no requeriran aprobacion
adicional por parte de la Junta de directores, asi como lo tampoco lo
requerird su renovacién, siempre y cuando esta uUltima se encuentre dentro
de la politica de descuentos de la organizacion, y/o dentro de las
delegaciones y atribuciones de los Gerentes de producto , gerente nacional
de ventas, gerentes de zonas, y/o gerentes de agencias.



